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ESTUDI DE MERCAT DE CAN MORERA
| EL MARC DEL PDUAECO

Setembre 2019

PDUAECO: PLA DIRECTOR URBANISTIC D’ACTIVITATS ECONOMIQUES DE LA CONCA D’ODENA

Desenvolupament d’un ambit discontinu d’acord amb el PDU de la Conca d’Odena (PDUCO), incloent el sector de Can
Morera com a eix del mateix pla, el qual ofereix aixi mateix unes sinergies amb els altres dos sectors: Can Marqués i
essent tots ells diferents i complementaris alhora.



ANTECEDENTS:

La Conca d’Odena té previstos una série de projectes estratégics que es recullen a través del Pla Director Urbanistic de
la Conca d’Odena: PDUCO

Per la tramitacid d’'un Pla Director Urbanistic és necessari, un consens o interés supramunicipal doncs aquests plans
directors per definicid representen sectors discontinus i afecten diversos municipis alhora.

Com a conseqliencia de dos factors ben diferenciats, per una banda la manca de sol industrial (oferta) i per una altra
banda I'arribada de demandes especifiques de gran format (demanda), es requereix la tramitacié d’un nou pla director
anomenat PDUAECO per generar bosses de sol en tres sectors diferents i que sdn compatibles amb el PDUCO.

“Els plans directors urbanistics poden establir determinacions per ésser directament executades o bé per ésser
desenvolupades mitjancant plans especials urbanistics que facin possible I'exercici de competéncies propies dels ens
supramunicipals.”



D’ON VENIM?

G =

PDUCO

Al PDUCO inicial ja
figura Can Morera

Planeja la creacio
d’arees estrategiques

Necessitat de generar
nous espais verds i
equipaments



SINERGIES AL TERRITORI:
El desenvolupament del sector de Can Morera implicaria sinergies de tipus:
1. Economiques > reactivant el sector industrial i altres sectors de forma induida, creant riquesa per la comarca i els

seus habitants, reduint la despesa mitja de cada poligon i fent viable el projecte global

2. Socials &> augmentant la generacié de sol public de cessid i generant un 15% superior de sol de cessid
d’aprofitament, generant ocupacié en una comarca amb uns index elevats d’atur

3. Comercials - fent un programa d’usos global més complementari i per tant més polivalent, doncs no té res a veure
la demanda de clients dels 3 sectors (Sector Adoberies: superficies petites; Sector Aerdodrom: superficies mitjanes;
Sector Can Morera: superficies grans)



Figura 3. Ubicacio dels sectors del PDUAECO en relacio als limits municipals.

Objectius d’abast Supramunicipal
del PDU:

1. Resoldre déficits actuals
2. Promoure actuacions
estrategiques per la posicio al

espai

3. Fer el paper articulador o
estructurador del territori

4. Generar un major aprofitament

d . ’ bl 5 :': Limits de terme 'L_jPlo'roformo ferroviaria nord []Parc Tecnoldgic i Empresarial
e tlpUS pU IC Ej Entorn Aerdodrom 0 750 1.500 3.000

Font: DTES.



Un diamant en brut a prop de Barcelona:
7 punts forts!



PUNTS FORTS DE LA COMARCA:

Quins sdn els punts d’interés i oportunitats actuals de la Comarca?

Base d’Especialitzacio
Base Educativa

Base Laboral

Base Industrial

Base d’Infrastructures
Base Tecnologica

Base Global de Catalunya i sobretot Barcelona al Mén



Cal aprofitar el posicionament i projeccio actuals de Barcelona

Volem donar-li 'esquena?



RECOLZAMENT A LES 3 P’s, PERO | EL FUTUR DE LA RESTA DE SECTORS?

Base d’Especialitzacia?

* Comarca amb més tradicio industrial del pais

* Clusters que cal preservar i recolzar amb els nous sectors gracies a la tecnologia: tres p’s (punt, pell i paper) pero
també la metalurgia

* Impuls als nous sectors més lligats a la tecnologia: IT, mobilitat i logistica

1. IT: actualment TIC Anoia és la associacid més gran del sector a tot Catalunya perd tanmateix no rep el
reconeixement que mereix: nou emplacament en standby, captacid de personal dificil, poca o nul-la visibilitat
pel Govern Catala

2. Mobilitat: tenim un posicionament i una oportunitat molt important en mobilitat adregcada al sector
automocid gracies al rellancament i desenvolupament del Parc Motor a Castelloli. També per la proximitat
amb els altres centres de Catalunya: SEAT, IDIADA, etc.

3. Logistica: és el pal de paller que aglutina els sectors que aporten més feina i de forma més tranversal pel
major desenvolupament de les tecnologies. Avui la logistica és un sector secant amb tots els anteriors i amb
altres.



SITUACIO ESTRATEGICA: POBLACIO DE 5.000.000 A MENYS D’1 H
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Gracies a la seva gent, la Anoia esta en una situacio privilegiada per retornar
I'esplendor industrial del passat, tanmateix amb una base d’especialitzacio
molt més transversal que aporti riquesa i igualtat a tota la comarca



CATALUNYA COM A MOTOR INDUSTRIAL A EUROPA:

Catalonia is the main industrial and
logistics region of Spain, and it is in the
fifth position of the NUTS* regions with
respect to GVA (Gross Added Value).

Catalonia is one of the main industrial
regions of Europe along with the Rhine
Valley Area, llle de France, Lombardy and
Piemonte.

Catalonia, with a population similar to
that of Austria, has an industrial GDP
higher than that of Finland and Ireland
and in line with Denmark. The per capita
GDP of Catalonia is around 15% higher

Andalusia
11296

than the European average (EU-28) and is
higher than Italy's, among others, for
example.

N

Nord-Pas-de-Calais
15269

Ifa
de Franca
48 060,

Pais Basc
12521

Toscana
Madrid 15830

16 445
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13087
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CATALUNYA vs LA ANOIA

G e Tanmateix la industria Catalana ha canviat
Apricutiaun Indiistria e Servelz Total molt i actualment representa una mica

e e = e e 1o més del 20% del valor afegit brut, com a

2015 0,9 21,1 47 73,3 100,0 .. .,

s s w0 . . . resultat de la “terciaritzacio” de sobretot

2013 11 20, 49 759 1000 I’area metropolitana.

2012 10 19,7 5.7 736 100,0

2011 0,9 19,8 72 72,1 100,0 ., . . ,

R La regio de la Anoia veiem gque no només

Nora: Anys 2014 2016, Dades provisonals continua amb un index industrial de la

Catalunya historica, siné que a més manté

o B D SSse 010, Fersecost) el percentatge més elevat de tot
Agricultura Indiistria Construccid Serveis Total Cata I u nya en com pa ra Cié am b d’a Itres

e ! = > e 1000 regions amb un VAB superior al 35%.

2015 1.0 374 68,2 554 1000

2014 1,0 374 57 55,9 100,0

2013 11 385 55 545 1000 Aquest percentatge compensa el menor

o ' =7 o o 100 pes dels serveis en comparacié amb la

2011 1,0 335 35 56,9 100,0 L. . ., .

R mitja Catalana i aixi mateix posa de

e manifest un pes de la agricultura

- Les dades es presenten segons la distribucid territorial actualment vigent, que son les 41 comargques i Aran (d'acord amb la Liei 4/2015, de creacid de la comarca del Moianés, que també modifica ”eugerament Super‘ior al Catalé.

territorialment les comargues del Bages, Osona i el Vallés Oriental, | d'acord amb la Liei 1/2015, del régim especial d'Aran).



NOTICIES DEL TEIXIT EMPRESARIAL:

MIRANT ENRERE

Presentacio del projecte de “"hub” tecnologic
de TIC Anoia

La Generalitat i I’Ajuntament col-laboraran per desenvolupar el
projecte

pectatives per aquest any sén molt
positives, ja que el sector preveu
créixer al voltant d'un 20% i “es
necessitaran uns 70 nous treballa-

dors altame:
pans10n com | CATALUNYA

d'aquest cre
PORTADA | INVERSION | EMPRESAS | ECONOMIA | OPINION | MULTIMEDIA | JURIDICO | FUNCION PUBLICA | CATALI

Aldi reduce un 31 7% sus emisiones
d e coz en Es pa na desd e 201 6 | 9. 534 00 [+n 21] Va\ures:’ ABENGDA 16,950 [+5 M"o] ] ABERTIS 12 235(01 57“'..: | ACCIONA 66,690 (+0, 51".:)|ACERINOX %

() R$S | Promociones | Registro de usuario | conectar | puscar.

Gracias a la mejora de los procesos en tienda, logistica y evitando las fugas
refrigerantes

Deutsche Bank

estucado
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I gualada, el Detroit del textil

ado el 22-01-09, por Pilar Riafio Igualada

Noticias de Erwase ~ Env. /Embalajes Papel-Cartén 10/10/2017

“Dicen que los de Vic son osados, mientras que los de lgualada tenemos tendencia a lamentamos y a ser conse

HECTOR HERAS

Bulff ja fabrica amb policster reciclat d’ampolles
de plistic

Lempresa téxtil i de moda esportiva preveu produir 6 milions de tapaboques I’any amb aquesta técnica
sostenible La firma igualadina ha facturat 38 milions el darrer exercici

[ ]
CaixaBank

Escoltar Parlar Fer

DIIRIICAT A

¢ Cémo evolucionaran los mercados y la economia este trimestre’ GPI Compra Norgraft Y alcanza EI llderazgo en envases de Carton

El grupo resultante sumard unas ventas superiores a los 80 M€ y 55.000 t anuales

(¥]in|O]S [A]

Graphic Packaging International (GPI) alcanza el

Esta frase, pronunciada por un empresario del sector textil de la capital de la Anoia, da sentido a la sensacién ge
en la ciudad: Igualada lleva una década luchando contra una crisis industrial. pero no se han conseguide introduc
para paliarla

La histérica vinculacién de la Anoia con la industria de la piel y los curtidos recuerda al caso de la ciudad estadour
Detroit, altamente dependiente del autemévil. Sin embargo, para la Anoia no ha habido un plan de salvacion cor
enODetroit el pasado diciembre con la inyeccién de 17.400 millones de délares a General Motors y Chrysler.

compacto

La comarca cuenta con un paro estructural de entre el 10% y el 12% incluso en los momentos alcistas del ciclo € B
= i . i ‘ localidade

El afio pasado, este indicador superd el 18%, convirtiéndola en una de las demarcaciones con un mayoer 1

Segun las p de la Unié Empi de I'Anoia (UEA), el desempleo podia alzarse hast: Polanco, q
cierre de 2009. "Hemos encadenado dos crisis seguidas y no hemos tenido tiempo de recuperacién’, sefiala Rz R
Bolba, presidente de la UEA, que agrupa a 900 empresas grupo de i
Carral San

Paz social

La situacién ya estd empezando a provocar malestar, aunque se asume como un hecho histérico. “Siempre her
mucho paro, pero no se puede hacer nada, sélo qusjamos”, dice un vecino frente al Ayuntamiento de lgualac Seq(in fuentes de la multinacional norteamericar
panaderia cercana, dos mujeres se lamentan: “resulta que ahora todos se preocupan por el automavil y aqui h:

que se perdieron las fabricas textiles™ sustancialmente la capacidad de produccién del (

El pasada novi . unas persanas se clientes y reforzar la actividad logistica en nuest:
la ciudad convocados por CCOO y UGT en protesta por el alte paro
El mismo mes, la UEA —con el apoyo de patronales y sindicatos—
organizé un acto para reinvincar que Odena sea la sede del

ivo que adjudicaré en breve la | que
podria convertirse en un revulsivo para la comarca

Unas 500 personas se manifeste . )
noviembre en protesta por el ali opera en Odena (Barcelona) esta muy proxima al

de la comarea compra le permite afrontar el plan de expansion

botella en la produccion’, afiaden desde la empre

Ademas, aumentara su oferta de valor anadido, p

En Grupo Aldi Nord, al que pertenece Aldi Espaia, ha publicado su Memoria
de Sostenibilidad 2018 anunciando la reduccién de sus emisiones de CO2 en

liderazgo pr erecac do cartdn actirada trac adauicc of

oz Curtidos Badia amplla sus instalaciones con
v |3 compra de una ‘macro’ nave en Igualada

10 HOV 2014 — 04:43

5. RIERA
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D@

ME INTERESA

®e®

Curtidos Badia amplia sus instalaciones. La compafiia, especializada en la produccion de
piel para marcas de lujo. ha comprado una nave de 6.500 metros cuadrados en Igualada.
en el barrio industrial del Ree. La empresa. que dirige Xavier Badia. agrupara en el nuevo
edificio sus almacenes, instalara una planta de I+D y una pequeda area productiva para
pequeiias series. segun han explicado fuentes de la empresa a Modaes.es.

Las nuevas instalaciones que ha adquirido Curtidos Badia habian pertenecido a otra
empresa del sector, Curtidos Farrés. que entré en concurso de acreedores en 2011. La
compafia ya ha iniciado las obras de remodelacion de la nave. con el objetivo de
instalarse proximamente.

Con esta operacion, la empresa calcula que podra impulsar su crecimiento entre un 20% y
un 25% a corto plazo. La puesta en marcha de la nueva planta creard. en un principio.
entre einco y diez nuevos puestos de trabajo.

Curtidos Badia. especializada en la produccion de curtidos, fue fundada en 1889 por
Benet Badia. cl bisabuclo del actual director general. En la actualidad. la empresa esta en
manos de la cuarta generacion de la familia.




CATALUNYA: FABRICA D’ENGINYERS AL ESTAT ESPANYOL | UNES DE LES MAJORS REGIONS D’EUROPA

Base Educativa*?

» 725 centres educatius publics i privats
» 12 universitats publiques i privades
» +240.000 estudiants

» Barcelona és la ciutat espanyola amb més graus d'Enginyeria i arquitectura i és la 4a ciutat Europea amb major
produccio cientifica, segons la UPC

» A Catalunya es titulen cada any una mitjana de 12.000 estudiants en enginyeria i arquitectura en les 12 universitats.
» 8.500 només en enginyeries

> Només a la UPC, 'oferta anual estable de graus d'Enginyeria és de 6.000 (un 20% son de grau superior)

*AQuU (L'agencia per la Qualitat del Sistema Universitari)



7 SEGLES DE CULTURA INDUSTRIAL:

Base Laboral?

» Ma d'obra industrial especialitzada i qualificada

» Al 2017, el pes de la industria a la Anoia en base al VAB era del
37% (Estudi del BBVA)

> Les empreses de La Conca d’Odena representen 2/3 sobre el total

» Més de 7 segles de cultura industrial i tenim les empreses més
antigues de Catalunya i del Estat Espanyol

» Segons FDI (Foreign Direct Investment), més del 50% dels llocs de
treball del futur seran generats pels sectors de 3 industries que a
més son secants entre elles: tic, mobilitat i logistica

Grafic 3.5.- Evolucid de I'estructura del VAB a I’Anoia (2008-2017)

M Agricultura M Industria Construccié Serveis
Any 2017 6,2 54,5
Any 2016 6 56,4
Any 2015 6,4 54,8

Any 2014 9,55 52,58

Any 2013 10,38 23,31l

Any 2012 11,75 53,16
Any 2011 12,57 52,19
Any 2010 11,3 54,1
Any 2009 12,26 54,15

Any 2008 12,4 51,09

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I’Anuari Econdmic Comarcal del BBVA-CX

Grafic 5.15.- Distribucio del total d’empreses de I’Anoia per zones (2018)

B Alta Anoia M Conca d'Odena Anoia Sud

Font: Elaboracia propia a partir de les dades de I'INSS (Diputacia de Barcelona)



COMPETITIVITAT DE LA ANOIA

Producto interior bruto (base 2010). 2016

Fuente: Idescat.
Datos ampliados

Anoia
PIB (millones de euros) 2.446
PIB por habitante (miles de euros)
PIB por habitante (indice Cataluya=100) 69
Renta familiar disponible bruta (base 2010). 2016
Fuente: Idescat.
Datos ampliados

Anoia
RFDB (miles de euros) 1.760.432
RFDB por habitante (miles de euros) 14,9

RFDB por habitante (Indice Cataluya=100) 88

Catalunya
224.751
30,1

100

Catalunya
126.837.019
17

100

» Costos laborals per la implantacié de noves

empreses competitius en relacid a d’altres
regions

La RFDB de la Anoia ha pujat lleugerament
en els darrers anys encara que menys que a
la resta de Catalunya (La Anoia continua
tenint un diferencial competitiu, encara que
s’ha escurcat)

Diferencial
2,1
12



VAB DE LA INDUSTRIA A LA ANOIA vs CATALUNYA:

Base Laboral?

Valor afiadido bruto (base 2010). Por sectores. 2016

Fuente: Idescat.
Unidades: millones de euros

Datos ampliados

Anoia Catalunya
Agricultura 25,1 1,12% 1.987,30
Industria 789,3 35,16% 43.515,00
Construccion 123,1 5,48% 9.806,20
Servicios 1.307,10 58,23% 150.927,50
Total 2.244,60 206.236,00

La Poblacio Activa per comarca també mostra com la Anoia no
només esta per sobre de la mitja sind que és la regié amb un index
més alt. Estem parlant de més de 15.000 persones.

0,96%
21,10%
4,75%
73,18%

Anoia

Bages

Baix Llobregat

Baix Penedeés
Barcelonés

Vallés Occidental
Vallés Oriental
Catalunya
Metropolita
Comarques Gironines
Camp de Tarragona
Terres de I'Ebre
Ponent

Comarques Centrals
Alt Pirineu i Aran
Penedes

Barcelona

Girona

Lleida

Tarragona

Segons les darreres dades
disponibles del IDESCAT de 2016, el
pes del sector industria era superior
al 35% i en base al Anuari del BBVA
aquest rati és inclus superior al
tancament del any 2017 (veure taula
blava anterior).

Industria Total

Pes de la Industria sobre
el total (%)

15.238 33,50%
21.829 30,25%
87.815 26,63%

8.719 25,20%

158.542 17,25%
94.836 26,02%
51.948 31,40%

681.800 22,47%

428.194 21,99%
63.710 21,59%
46.218 22,97%
13.909 20,34%
29.041 19,61%
46.507 29,88%

3.612 10,82%
50.608 27,41%

515.335 22,93%
64.451 21,31%
33.167 18,43%
68.846 22,63%



Val la pena donar la esquena a les dades o ara pretenem viure a la
Anoia del sector turistic?



DISMINUCIO D’EMPRESES ALS DARRERS 10 ANYS:

Grafic 5.7.- Evolucid del nombre d’empreses de I’Anoia (2008-2018)

4.000
3.750
3.500 -
3.250 +
3.000 -
2.750
2.500
2.250 -
2.000 ~
1.750 -
1.500
1.250 -
1.000
750
500 -
250 -
ﬂ -

Any  Any
2008 2009

Any  Any  Any
2010 2011 2012

Any
2013

Any  Any
2014 2015

Any
2016

Any
2017

Any
2018

Font: Elaboracid propia a partir de les dades de I'INSS (Diputacid de Barcelona)

» Simirem la evolucid del pes de les empreses per sector sobre
el total, veiem la disminucid de la industria i sobretot la
construccid. Paral-lelament, el sector serveis ha augmentat i
en la agricultura el numero d’empreses s’ha duplicat.

» Tanmateix, en base al nombre d’empreses, la industria s’ha
reduit en els darrers 10 anys i actualment hi ha unes 3.200
empreses a la Anoia.

Grafic 5.12.- Evolucié del pes de les empreses per sectors. Anoia (2008-2018)

M Agricultura MInddstria ™ Construccic Serveis

100% —
0% +
80% +
T0%
0% -
50%
0%
30% -
20% -
10% -
0% A

63,37 G590

Any Any Any Any Any Any Any
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

r
Any
2008

r
Any
2009

r
Any
2010

6706 8853 70,10 70,39 70,64 7131 70,85 71,09 70,71

Any
2018

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'INSS (Diputacio de Barcelona)




Grafic 4.4.- Distribucid dels llocs de treball assalariat i autonom de I’Anoia per sectors i régim

LA INDUSTRIA CREA LLOCS DE TREBALL FIXES:

» Capacitat de la indUstria en la generacié de llocs de treball
fixes (~90% dels assalariats)

» El sector que genera menys llocs de treball fixes és la
agricultura, on més del 80% sén autonoms

Grafic 4.3.- Nombre d’afiliacions a I’Anoia per régim i sector (2018)

M Assalariats Autonoms

(2018)

Agricultura

Industria

Construccio

Serveis

W Assalariats Autdonoms

81,46

10,80

39,31

25,11

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’Idescat

» Al 2018, en nombre d’afiliacions, la industria genera 8.255

5.389 llocs, es a dir, més de la meitat dels que genera el sector

413

oA
=

Agricultura Industria Construccio Serveis

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’ldescat

serveis

» La agricultura només ha generat 94 assalariats al 2018 per tota
la Anoia



EMPRESES | LLOCS DE TREBALL GENERATS A CADA RAM INDUSTRIAL:

Taula 5.2.- Empreses i assalariats dels 10 principals subsectors industrials. Anoia (2018)*

25 -Fabricacio de productes metal-lics 88
13 -Industries téxtils 59
14 -Confeccid de peces de vestir 59
10 -Industries de productes alimentaris 47
18 -Arts grafiques i reproduccid de suports enregistrats 41
15 -Industria del cuir i del calcat 35
28 -Fabricacio de maquinaria i equips ncaa 32
17 -Industries del paper 30
33 -Reparacio i instal-lacio de maquinaria i equips 29
16 -Industria de la fusta i del suro 20
Resta de sectors industrials 146
Total industria 586
Total 3.230

15,02
10,07
10,07
8,02
7,00
5,97
5,46
512
4,95
3,41
24,91
100,00

2,72 1 1.180
1,83 2 693
1,83 3 499
1,46 4 520
1,27 5 480
1,08 6 582
0,99 7 568
0,93 8 1.233
0,90 9 155
0,62 10 119
4,52 2.226
18,14 8.255
26,137

14,29
8,39
6,04
6,30
5,81
7,05
6,88
14,94
1,88
1,44

26,97

100,00
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Grafic 5.24.- Empreses industrials de I’Anoia per subsectors principals (2018)

Fabricacid de productes metal-lics, excepte...
Inddstries téxtils
Confeccid de peces de vestir
Inddstries de productes alimentaris

Arts grafiques i reproduccid de suports...
Industria del cuir i del calgat
Fabricacid de maquinaria i equips ncaa
Industries del paper

Reparacic i instal-lacié de maquinaria i equips

Inddstria de la fusta i del suro, excepte...

Font: INSS — Hermes / Diputacié de Barcelona

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'INSS (Diputacio de Barcelona)

» Aqui veiem com dins de la indUstria, els sectors més tradicionals (les P’s) han estat desbancats per la fabricacié de productes
metal-lics en numero d’empreses. Avui les 3p’s conjuntament representen encara el 36% de llocs de treball a la comarca.

En base als llocs de treball assalariats, només el ram del paper en genera una mica més que els productes metal-lics i |a
confecciod o el cuir representen el 6 i el 7% respectivament.

Segons dades recollides del Atles de la Industrialitzacié de Catalunya, les 3 p’s de sectors tradicionals de la Anoia generaven al
seu punt maxim uns 5.000 llocs de treball. Durant els anys han anat disminuint per deixar pas a altres sectors i avui en generen
un total de 3.007 (1.192 téxtil incloent genero de punt; 582 cuir; 1.233 paper). Aixo representa una disminucio superior al 40%.



DESGLOC PER SUBSECTORS INDUSTRIALS vs CAT

» El pes del numero d’empreses industrials sobre el total
representa el 18%, el doble que la construccid

> El sector serveis és el que més empreses té, al voltant del 70%

» Veiem que el pes industrial de la Anoia és practicament el
doble, en nombre d’empreses, que el de la mitja Catalana

> El pes de la agricultura a la Anoia és superior a la mitja
Catalana en 60%

Grafic 5.1.- Empreses de I’Anoia per sectors (2018)

M Agricultura M Indudstria W Construccio

70,71
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Font: Elaboracid propia a partir de les dades de I'INSS (Diputacié de Barcelona)

Grafic 5.5.- Distribucié d’empreses per sector. Anoia i Catalunya (20138)

M Agricultura M Indistria M Construccio

Anoia 1

Catalunya 1, 79,80

Serveis

70,71

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'INSS (Diputacié de Barcelona)




GENERADOR DE LLOCS DE TREBALL ESTABLE

> La industria de la Anoia dona més del 30% dels llocs de
treball assalariats de tota la comarca amb només el 18%

d’empreses

» Aquest percentatge ha disminuit a la darrera decada pel
augment progressiu del serveis i per 'estancament dels

sectors industrials tradicionals

Grafic 5.28.- Evolucid del pes d’empreses i treballadors de la industria sobre el total.
Anoia (2008-2018)
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Font: Elaboracié prépia a partir de les dades de I'INSS (Diputacid de Barcelona)

Grafic 5.25.- Evolucié del nombre d’empreses i treballadors de la indtstria. Anoia (2008-2018)
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Font:

Elaboracié propia a partir de les dades de I'INSS (Diputacié de Barcelona)

» El numero de llocs de treball assalariats absolut de la industria
encara avui és elevat en comparacié amb altres sectors

» Segons les dades anteriors, cada empresa industrial a la
Anoia genera una mitja de 14 llocs de treball assalariats

» Fa 10 anys en generaven 14,7, demostra una alta resiliéncia i
estabilitat en el temps també



RADIOGRAFIA DELS SUBSECTORS MES CANVIATS:

Grafic 5.34.- Evolucid d’empreses i assalariats del subsector de la confeccid
Anoia (2008-18)
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Font: Elaboracio prapia a partir de les dades de 'INSS (Diputacié de Barcelona)

Grafic 5.33.- Evolucié d’'empreses i assalariats del subsector téxtil. Anoia (2008-18)
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Font: Elaboracia propia a partir de les dades de I'INSS (Diputacid de Barcelona)

» El sector de la confeccio en la ultima década ha perdut practicament 800 treballadors i avui en té 499. S’han

perdut 27 empreses, algunes de les més importants

» Pel que fa a la resta d’empreses textils, s’han perdut 41 empreses desde I'any 2008 i una disminucié de

treballadors de 402.

» Només aquests dos subsectors conjuntament han perdut 1.200 treballadors en la darrera década




RADIOGRAFIA DELS SUBSECTORS MES CANVIATS:

Grafic 5.37.- Evolucié d’empreses i assalariats del subsector de les industries del cuir i calgat
Anoia (2008-18)
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Grafic 5.63.- Evolucid del pes d’empreses i treballadors de I'agricultura sobre el total.

RADIOGRAFIA DE LA AGRICULTURA: Anoia (2008-2018)
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Font: Elaboracid propia a partir de les dades de I'INSS (Diputacio de Barcelona)

Grafic 5.61.- Evolucié del nombre d’empreses i treballadors de I'agricultura. Anoia (2008-2018)
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RADIOGRAFIA DE LA AGRICULTURA:

Grafic 5.10.- Taxes de variacié d’empreses per sectors (2018)
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Anoia 935 2,1%|
Bages 1.093 1,5%
Baix Llobregat 2.391 0,7%
Baix Penedés 665 1,9%
Barceloneés 4,709 0,5%
Vallés Occidental 1.546 0,4%
Valleés Oriental 1.686 1,0%
» La Anoia té una poblaci6 activa total en agricultura que s B o
representa un 2,1%, superior a totes les comarques del ol i Yon
Barceloneés i en linia amb la mitja Catalana perres de [tbre oo o
Comarques Centrals 4.589 2,9%
Alt Pirineu i Aran 2.151 6,4%
Penedés 3.657 2,0%
Barcelona 19.711 0,9%
Girona 9.458 3,1%
Lleida 18.906 10,5%

Tarragona 14.879 4,9%



SITUACIO ESTRATEGICA DE LA ANOIA:

Base d’Infrastructures?

La regio de la Anoia esta situada estrategicament al centre de Catalunya i amb les comunicacions terrestres més
rapides amb Barcelona i la resta del pais.

A més Catalunya compta amb unes magnifiques comunicacions a nivell local i sobretot internacionalment.

LAeroport de Barcelona és el 1ler d'Europa en creixement i el 2on millor en trafic de passatgers al Sud d'Europa, World
AirPort Awards 2015.

El Port de Barcelona és el 1er del mdn en creuers.

El Port comercial de Barcelona ofereix el temps transit a Xina més curt amb 21 dies per un contenidor TEU desde
Barcelona.

Barcelona és la capital logistica del sud d'Europa i el 2on port del mediterrani amb més linies regulars amb la Xina.

A més, Catalunya rebra a finals del any en curs potser la infrastructura més important i critica del futur: un cable
submari de fibra Optica.

Arees d’influéncia / radis isdcrones poblacid i temps / kms, supercomputador noticia, cal millorar altres coses com el
tren i altres deficits amb un projecte important com l'actual, etc



COMUNICACIONS RAPIDES PERO AMB UN ESTOC INDUSTRIAL INSUFICIENT | OBSOLET:
Sabeu quina és la regiéo més industrial de Catalunya i en canvi la menys provista?

La Anoia té les comunicacions terrestres més rapides de tota la regié (A2, C-15, C-37, C-25) i aviat tindra connexid
directe de fibra optica amb el Mdn. Tanmateix hi ha altres infraestructures que cal millorar.

Existeixen poques politigues comunes en generacido de sol industrial perque hi ha la percepcido que n'hi ha molt
(municipis, poligons, tipologia, grau d’obsolescéncia, poligons petits disseminats, etc).

En particular cal generacié de sol de gran format: grans parcel-les (enfoc en arees estrategiques, alliberament de noves
bosses de sol adient per regenerar al mateix temps altres zones menys industrials, necessitat de repensar els nous
poligons pels serveis que caldra, motius economics, per evitar fenomens com la especulacio, etc).

Dins l'oferta actual de naus disponibles per regions es veu que la Anoia pateix un greu deficit doncs esta a minims amb
un estoc actual de només el 1,25% sobre el total Catala. Aixo és especialment greu per una comarca eminentment
industrial (la major a tot Catalunya) i hauriem d’interpretar-ho com si fos un greuge comparatiu important en relacié a
d’altres zones més provistes.

Segons un analisi detallat de la comarca, a la Conca de la Anoia actualment només existeixen 4 sols industrials de
superficie superior a 25.000 m2 i no n’hi ha cap de 50.000 m2*,

* En tota la Conca, hi ha només 10 industries existents que sobrepassin els 25.000 m2 de sol al seu emplagament actual.



ADN TECNIC:

Base Tecnologica de Barcelona i Catalunya?

Marca Barcelona és la 6a més potent a nivell global, no només gracies al seu patrimoni cultural sind també per la seva
vessant industrial i recentment tecnologica

Barcelona acull 'event mundial de referencia en Smart Cities World Expo i és la seu actual del Mobile World Congress
Barcelona és la ciutat que lidera a Europa el desplegament de la xarxa 4G i ara també el 5G
Catalunya és la 5a regio d'Europa en creacid de startups, sent la 4a en emprenedoria de base tecnologica

Catalunya posseeix infraestructures punteres com el Sincrotrd, Idiada, multiples labs académics i publico-privats com
Eurecat, un dels 4 supercomputadors Europeus, entre d’altres.

La majoria dels enginyers graduats a Catalunya sén informatics, recolzant la base laboral del futur

Catalunya té una base cientifica superior respecte al Estat Espanyol i respecte a Europa o el Mén (per habitanti en
base a fluxes d’inversio)

TIC Anoia podria establir-se i consolidar-se com a veritable pool de talent tecnologic a la comarca i adrecar part dels
actuals deficits



GENERACIO DE NEGOCI DE QUALITAT IMPLICA PRESTIGI, RIQUESA | OCUPACIO:

Base Global

Catalunya i sobretot Barcelona son la seu de moltes empreses internacionals de diferents sectors i especialment les de
base tecnologica

+45% de multinacionals estrangeres al Estat Espanyol és troben a Catalunya

+50% de la contractacio logistica de tota Espanya és al mercat Catala

Catalunya representa el 52% de tota la inversié estrangera al Estat Espanyol

Catalunya és la 3a regidé d'Europa amb més numero de projectes d'inversid

Durant el periode de crisi més agreujant (2007-2013), els fluixes d'inversié mundials i europeus van disminuir (-27% i
72% respectivament) Catalunya va incrementar els fluixes d'entrades en inversions un 50%, i en canvi a Espanya

també varen baixar un 47%.

De fet, és la futura millor regio del sud d'Europa 2016-2017 en ubicacions per futures inversions, segons un ranking
recent del prestigios diari Financial Times



PUNTS FEBLES DE LA COMARCA:

Hi ha alguns deéficits importants d’aquesta comarca en relacié a d’altres

Conexio ferroviaria deficient

Ampliacié i millora de la autovia A-2

Atur a la comarca elevat

Caracteristiques de la oferta de naus vigent obsoleta
Oferta de sol industrial insuficient

Paralisi cronica del comerg local

Mercat de vivenda practicament inexistent i amb una oferta de lloguer insuficient



ATUR A LA COMARCA:

Mapa 4.5.- Taxes d’atur registrat als diferents municipis de I’Anoia (desembre 2018)

t,/q\ﬂ Tava o stur
ﬂsoz ’ir (La mitgana comarcal é5 de 13,61)
) /JJ\) 7] De menys de 10%
8.74 4.76 [Z7] De 10 a 13,61%

B O= 13,61 & 16%
Bl Oc més de 16%

179,

b E5 1SN U 2

Font: Elzboracio propia a partir de les dades I'Observatori del Treball i Model Producti

» Els nivells d’atur a la comarca han disminuit en els
darrers anys, tanmateix existeix un index alt encara,

sobretot en comparacié amb la resta de Catalunya amb

quasi 4 punts percentuals de diferencia

e Grafic 4.32.- Evolucio de la taxa d’atur registral a I'Anoia i Catalunya (desembre 2008-2018)
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Font: Elzboracid propiz a partir de les dades 'Observaton del Treball i B4odel Productiu



COMPETITIVITAT DE LA ANOIA:

Grafic 3.8.- Posicid de I’Anoia en els diferents factors de competitivitat de I'index FEPG

> Al grafic adjunt fet per la ADEPG en (2013-2017)
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MANCA DE SOL DE GRANS DIMENSIONS:

Grafic 5.74.- Superficie dels poligons de I’Anoia (2019)

» Ala Anoia practicament el 60% dels poligons existents
M<10ha M10ha-20ha M20ha-50ha 1>50 ha tenen menys de 20 ha de superficie (i un 41,2% té menys
de 10 ha).

» Creiem que dels poligons de mitjana superficie, entre 20 i
50 ha, hi ha un bon rati amb el 35%.

» Queda palés també, que de poligons de gran superficie,
més de 50 ha, hi ha una manca evident amb només un
5,88% (tant pel tipus de poligon com també per les
caracteristiques de les naus existents).

» Aixo vol dir que cap de les demandes d’empreses que
actualment estem treballant, directa o indirectament, no
podria ser acollida a la comarca:

Font: Els poligons d’activitat econdmica de la demarcacio de Barcelona. Elaboracio propia.

NO HI HA OFERTA DE SOL DISPONIBLE DE GRAN FORMAT NI
TAMPOC EN EL PARC EXISTENT DEGUT A UN ALT GRAU
D’OBSOLESCENCIA DE TIPUS DE PRODUCTE NO ADIENT.



COMPARATIVA DEL TIPUS DE SOL AMB CAT:

Grafic 5.75.- Comparativa de la superficie dels poligons de I’Anoia, demarcacié de Ben i
Catalunya (2019)
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» A la Anoia veiem que hi ha també una
manca de poligons del gran format en la

comparativa, tant amb la mitja catalana
Anoia

., 5,88
com amb la demarcacié de Barcelona.
Demarcacio Ben 10,20
Catalunya 8,56

Font: Els poligons d'activitat econdmica de la demarcacié de Barcelona. Elaboracié propia.



ACTIVITATS ALS POLIGONS: LA LOGISTICA JA ES EL 1er SECTOR DIFERENCIAT DINS LA INDUSTRIA

Grafic 5.79.- Sectors d’activitat predominant dels poligons de I’Anoia (2019)

» Avui practicament més del 50% de les
empreses als poligons de la Anoia sdn dels
sectors logistic, serveis, metal-laurgici el

paper.

Altres activitats industrials
Activitats logistiques
Activitats de serveis
Metal-ldrgic i fabricacio de productes...

Paper i arts grafiques
» El téxtil i el cuir conjuntament suposen
Unicament el 3,4%.

Activitats comercials
Alimentari i begudes

Automocid i altres mitjans de transport ) i )
» Hiha una “terciaritzacié” evident d’usos

cap als serveis, els quals ja suposen la
majoria d’activitats d’avui dia (activitats
comercials, automocio, serveis, etc)
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Fusta i fabricacié de mohles
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Quimic i productes farmacéutics

Font: Els poligons d’activitat econdmica de la demarcacié de Barcelona. Elaboracié propia.



SITUACIO ACTUAL DEL PROJECTE DE CAN MORERA:
On sdm?
La nostra part de propietat son al voltant d'unes 200 hectarees i creiem que qualsevol desenvolupament hauria de fer-se per

fases en base a demandes “'reals”.

El projecte actualment esta valorant varies demandes importants amb requeriments de sol a partir de 200.000 m2. Voluntat de
treballar conjuntament amb d’altres sectors industrials, associacions i municipis per portar a la comarca demandes més petites.

Valorar la total disposicido de la Propietat amb les institucions que s’ha postulat sempre a favor d’aportar valor afegit a la
comarca.

Cas de que hi hagi voluntat, remarcar la facilitat d’interl-locucié donat que la familia és la propietaria histérica i manté la finca
en la actualitat.

Compromis ferm del Consorci de la Zona Franca (CZF) pel 50% del projecte.

Desde Juliol 2017 es va comencar la tramitacié del Pla Director Urbanistic. Esta pendent d’aprobacié preliminar per part de la
DGU.

La urbanitzacié que es projecta pretén ser una de les urbanitzacions pioneres en termes de sostenibilitat, d'impacte sobre el
terreny i respecte al medi ambient, i a la vegada la de major eficiencia del sector industrial.

Els costos estimats d’urbanitzacio s’ajustaran en funcié de la implantacié final i caracteristiques de les empreses interessades,
d’acord a la nostra experiencia previa.



SITUACIO ACTUAL DEL PROJECTE DE CAN MORERA:

Forta demanda d’empreses que requereixen un emplacament de grans dimensions

« A data de setembre del 2019, el projecte ha rebut nombroses demandes degut a les caracteristiques del terreny i pels
indicadors que fan favorable la zona de la Anoia. En aquest sentit, practicament es reben totes les propostes dimplantacié
d’empreses que reb I'oficina de captacié d’inversions catalana ACC10.

« Actualment estem en procés de due diligence i pendents de rebre una proposta econdmica d’entrada per un projecte
tecnologic destinat al denominat “cloud” per varies empreses operadores de dades a nivel mundial del sector TIC
(Confidencial).

« Durant el periode 2018-2019 han estudiat el projecte de Can Morera com a potencial ubicaci6 més de 18 empreses
dels sectors productiu, TIC, logistic i automocid, entre d’altres. De les 10 anteriors, actualment n’hi ha 6 amb les que s’esta
treballant a nivel public i d’altres a nivel privat.

> Existeix la possibilitat de fer un projecte industrial integral que promogui un poligon sostenible: 42 revolucio industrial i
economia circular.

> Totes les demandes d’interés per implantar empreses internacionals de grans dimensions que arriben al nostre pais,
veuen Can Morera per 2 motius: ubicacio estratégica i dimensio de la sol atipica en mans d’un unic interlocutor.




Ndequa

ADEQUA KAPITAL PARTNERS

Per més dades o detall sobre el projecte, poseu-vos en contacte amb el nostre equip:

msanz@adeqguare.es Mario Sanz, Portfolio Manager & Partner
jsingla@adequare.es Josep Singla, Client Relations & Partner
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08017, Barcelona
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